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Kann Unternehmensnachfolge
auch innovativ sein?

Drei Experten aus dem Expertenkreis Nachfolge des BVMW diskutieren {iber Nachfolge und

Innovation und liefern iberraschende Einsichten.

ER Mittelstand.: Sind Nachfolgerinnen und Nachfolger im-
D mer nur Nachahmer? Neugriinder hingegen immer Neuerer
oder Erneuerer?
Holger Wassermann: Mit dem Erwerb eines bestehenden Unterneh-
mens kann durchaus die sinnvolle |dee verbunden sein, dessen Res-
sourcen fiir den Eintritt in ein neues Geschaftsfeld zu nutzen, ohne
erst miihselig eigene Strukturen aufzubauen.

Welche Strukturen kénnen Innovationen fordern oder mit Veran-
derung einhergehende Abwehrreaktionen verringern?

Benno Packi: Wenn Innovationen aus bestehenden Unternehmen
heraus erfolgen sollen, hat sich die Strategie bewahrt, hierflr eine
Tochter- bzw. eine fokussierte Projektgesellschaft zu griinden, die
Freiheiten aulerhalb der bestehenden Strukturen genieft.
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Wolf-Dietrich Wilder: Dennoch sollten neue Eigentiimer darauf ac™
ten, das eingespielte Team und die vorhandene DNA des Unternes
mens nicht mit zu vielen Verdanderungen zu konfrontieren, besonders
nicht gleich am Anfang. Die Mitarbeitenden oder auch eine etablies
te Kundschaft miissen Veranderungen verstehen und motiviert mi
gehen.

Holger Wassermann: Die haufigste Veranderung nach einer Ubes
nahme von mittelstandischen Unternehmen ist die Einflhrung eines
umfangreicheren Controllings. Das entspricht der Mentalitat eines
neuen, betriebswirtschaftlich gut geschulten Unternehmergeneration
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Sie verstehen also auch Verdnderungen in einem bestehenden
Unternehmen als Innovation?

Wolf-Dietrich Wilder: Jede Nachfolge bringt schon von sich aus Ver-
anderung ins Unternehmen, zum Beispiel beim Fiihrungsstil. Das er-
sichtert wiederum weitergehende Innovationen, etwa hinsichtlich
Digitalisierung oder Entwicklung neuer Produkte. Wenn Unterneh-
merinnen und Unternehmer aber vor allem ganz eigene Ideen um-
setzen mdochten, empfiehlt sich eher eine Neugriindung. Die Ge-
schaftsmodelle solcher Startups zielen oft auf den raschen Verkauf
des mit der Idee verbundenen Unternehmens, also dann auch wieder
zuf eine Unternehmensnachfolge.

Benno Packi: Typische Erwerber solcher jungen Unternehmen sind
<onzerne, nicht mehr neue Einzeleigentimer — oder die Verkaufsstra-
regie der GrUnderinnen und Griinder ist auf den Kapitalmarkt gerich-
tet. Alle sprechen dann neudeutsch von Exit und M&A. Statt Mitarbei-
rer-Beteiligung gibt es Call Options. Am wichtigsten ist es daher, die

-assenden Berater zu finden, um bdse Uberraschungen zu vermeiden.  partnerin Unternehmensnachfolge BVMW.
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Gut zu wissen

Sie spielen mit dem Gedanken, lhr
Unternehmen weiterzugeben? Brauchen
Sie Unterstiitzung bei der Gestaltung lhrer
Nachfolge? Dann schreiben Sie uns oder
unseren Experten aus dem Expertenkreis g
Nachfolge. Diese begleiten Sie umfassend in l
allen Aspekten des Generationenwechsels.

Kontakt: celine.nickol@bvmw.de

http://bvmw.info/ExpertenkreisNachfolge

Das Interview fiihrte Céline Nickol, Ansprech-
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Wir unterstlitzen Sie bei den Anliegen
Ihrer Kunden und Geschaftspartner

© Anruflibernahmen an 365 Tagen im Jahr

© Vorzimmerservices und Weiterleitungen

€@ Email- und Ticketbearbeitungen

© Datenaufnahmen und CRM-Systemeingaben
© Ruckrufe und Troubleshootings

Erreichbarkeit Kundenzufriedenheit Mehrwert © und vieles mehr... 'a 02941-28780




